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Notre étude se fonde sur le travail d’Alison Rose dans sa publication
Alison Rose Review (mars 2019). Nous avions pour objectif d’élargir
notre compréhension de I'entrepreneuriat féminin au-delade Londres et
du Royaume-Uni a d'autres grandes villes européennes. Cette étude
combine des analyses de données détaillées, des enquétes et des
entretiens approfondis permettant demettre en avant les expériences
et les motivations des femmes dans chaque ville. A cette fin :

Nous avons analysé plus de 70 rapports provenant de différents
P pays etdifférentes sources.

Nous avons interrogé plus de 60 entrepreneures, des incubateurs

P dentreprises, desréseaux de femmes et dessociétés de capital-
risque dans les quatre villes suivantes : Londres, Paris, Francfort et
Berlin (voir Annexe 1).

Nous avons réalisé une enquéte aupres d’'un échantillon

p représentatif d’environ 1 600 femmes et hommes et hommes non-
entrepreneurs dans ces quatre villes, et 400 femmes et hommes
entrepreneurs (voir Annexe 2).

Notre étude compare les réponses des femmes et des hommes, qu'ils
soient parents ou non, et créateurs de grandes ou de petites
entreprises. Nous avons également analysé finement les réponses de
participants ayant des revenus faibles (définis comme un revenu total
du ménage inférieur a 30 000 € a Paris et Francfort/Berlin, et inférieur
a 30000 £ a Londres).

L’étude a été réalisée entre novembre 2019 et février 2020.
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Avant-propos

L'entrepreneuriat est un puissant moteur de
croissance économique. Les nouvelles entreprises
stimulent I'innovation et jouent un role de
catalyseur pour des produits et services nouveaux
ou plus performants. Alors que les gouvernements
cherchent les leviers de la reprise économique
aprés le choc mondial diial'épidémie de COVID-19,
I'énergie etle dynamisme des entrepreneurs seront
plus que jamais des atouts cruciaux.

Les pays qui s’en sortiront le mieux seront ceux qui sauront
pleinement bénéficier du potentiel économique des femmes
entrepreneures. Au Royaume-Uni, en France et en Allemagne, les
femmes ont deux fois moins tendance que leshommes a envisager de
créer une entreprise, ou d'en créer effectivement une. Les femmes
entrepreneures sont bien moins susceptibles que les hommes de
maintenir une entreprise dans la durée ou d’atteindre un chiffre
d’affaires supérieur a1 000000 €/£. L'effet cumulé de ces écarts
résulte en un manque a gagner significatif pour I'économie.

Ce rapport résume les principaux constats de I'étude commandée par
Moving Ahead au sujet des obstacles qui freinent I'entrepreneuriat
féminin et les initiatives qui peuvent aider les entrepreneures a
réussir. Nos enquétes et entretiens approfondis ont permis d’établir
une vue détaillée des besoins et des préoccupations des femmes a
Londres, Paris et Francfort/Berlin. Nous remercions J.P. Morgan
pour son soutien financier et McKinsey & Company pour avoir
apporté son concours analytique.

Cette étude s'inscrit dans notre mission chez Moving Ahead : faire
progresser l'inclusion et la diversité au travail. Nous soutenons de
nombreuses entrepreneures par le biais de programmes structurés
de mentorat. Les résultats de cette étude témoignent encore
davantage de I'importance de ce travail.

Elle m’'interpelle aussi personnellement, en tant qu’entrepreneure a
impact social. J'ai fondé Moving Ahead il y a 6 ans, etreste
déterminée a soutenir et apporter des solutions aux autres
entrepreneures.

L'objectif que nous visons est simple et ambitieux. Si nous pouvons
augmenter le nombre d’entrepreneures dans I'ensemble des
secteurs et les aider a développer leur entreprise, nous
constaterons des retombées positives dans I'ensemble de la
société, grace a une plus grande inclusion et diversité de pensée.
Nous augmenterons également de facon significative lavaleur
économique et la prospérité.

Liz Dimmock
PDG et fondatrice de Moving Ahead



Environ un entrepreneur sur trois au Royaume-Uni, en France
et en Allemagne est une femme. Sur 100 hommes, 15 sont
entrepreneurs, contre 8 femmes sur 100.

Un enjeu économique de 570 a 665 milliards d’euros,
équivalanta une augmentation de 8 a9 % de la production
économique totale des trois pays, pourrait étre généré si autant
de femmes que d’hommes devenaient entrepreneures, et si les
entreprises dirigées par des femmes généraient autant de
valeur en moyenne que celles dirigées par des hommes.

Dans les quatre villes faisant I'objet de I'étude, seuement26 % de
femmes ont l'intention de créer une entreprise au cours des
trois prochaines années, contre 34 % d’hommes. L'écart entre
femmes et hommes en matiére d’intention varie légerement
selon les villes. Ainsi, a Londres, les femmes sont autant
susceptibles que les hommes d’exprimer une intention
entrepreneuriale, tandis qu’a Francfort/Berlin, I'écart entre
femmes et hommes est le plus important, avec 16 points de
différence.

Dans toutes ces villes, les personnes interrogées ayant des
revenus plus faibles sont significativement moins susceptibles
d’exprimer 'intention de créer une entreprise, mais I'écart entre
les sexes reste similaire pour ce segment.

Les deux principaux obstacles cités par les femmes sont un
manque de confiance en soi et un acces limité a des sources de
capitaux. Les femmes percoivent ces obstacles de facon plus
intense que les hommes. Celles vivant a Londres ontindiqué
moins d'obstacles que celles vivant dans les autres villes
considérées. Les femmes vivant a Paris étaient plus susceptibles
de mentionner I'économie nationale et leur manque de réseau
comme un obstacle, tandis que le financement et le manque de
connaissances du secteur représentaient des préoccupations
spécifiques aux femmes vivant a Francfort/Berlin.

Pour les femmes vivant dans les villes étudiées, I'indépendance
constitue la motivation principale pour créer une entreprise.
Pour leshommes, laraisonlaplusfréquemment mentionnée
consiste en I'opportunité d'une meilleure rémunération. Cette
motivationvient en deuxieme position pour les femmes vivanta
Londres, tandis que les femmes vivant a Paris souhaitent plus de
flexibilité dansleur

emploidutemps pours'occuperdesresponsabilités
familiales. Lesfemmes vivant a Francfort/Berlin
mentionnaient davantage lefaitde solliciterdes
compétences et d’acquérir del'expérience que lesfemmes
vivantdanslesautresvilles.

P Les principaux obstacles auxquels sont confrontées les
femmes entrepreneures sont leurs réseaux professionnels
limités, 'économie et le manque de compétences et de
connaissances. Les entrepreneurs parents percoivent plus
d’obstacles que ceux qui ne sont pas parents, et ce, quel que
soitle sexe oule stade de développement de leur entreprise.

P Lefinancement constitue une préoccupation
particulierement importante pour les femmes
entrepreneures. 28% des femmes interrogées estiment ne
pas savoir ou obtenir un financement, contre 20% des
hommes. Les femmes vivant a Londres étaient plus
susceptibles de mentionner une méconnaissance en
matiere de sources de financement, tandis que les femmes
vivant dans les autres villes étaient plus nombreuses a
indiquer avoir fait une demande de financement, qui s’était
Vue rejetée par les investisseurs doutant de leurs capacités.

Les femmes et les hommes entrepreneurs percoivent plus
d’'obstacles aleur réussite future lorsque leur entreprise a
déja atteint une taille significative. La majorité des
entrepreneurs vivant a Londres ont toutefois estimé que la
plupart des obstacles étaient faibles. Les entrepreneurs
vivant a Paris étaient plus particulierement préoccupés par
les réseaux limités, quand les obligations familiales
constituaient une préoccupation spécifique aux femmes
entrepreneures.

Les propriétaires d’entreprises développées a grande échelle
vivant a Francfort/Berlin mentionnaient davantage le
mangque de confiance en soi comme un obstacle a leur
réussite future.

Les sources de financement utilisées par les entrepreneurs
ne semblent pas varier de maniere significative selon le stade
de développement de leur entreprise. L'épargne personnelle
est la source de financement la plus fréquemment citée par
les entrepreneurs dans I'ensemble des villes, quelle que soit
la taille de I'entreprise. Les propriétaires de petites
entreprises indiquent davantage n’avoir besoind’aucun
financement.

Les répondants qui possedent des entreprises ayant atteint
une taille signifiative privilégient les interventions d’aide ala
constitution d’un réseau, quel que soit leur sexe. Dans
I'ensemble des villes, les propriétaires d’entreprises de petite
taille trouvent les avantages fiscaux utiles. Les
entrepreneurs vivant a Londres considerent également les
réseaux numérigues comme potentiellement utiles, tandis
que les régimes d’assurance maladie sont trés appréciés a
Paris, Francfort et Berlin.



Sensibiliser le public sur les biais inconscients et I'enjeu économique associé a I'entrepreneuriat féminin pour susciter
une volonté de changement

Montrer des exemples divers et positifs d’expérience entrepreneuriale par des femmes, et promouvoir les figures
féminines associées

Encourager le parrainage et le mentorat des entrepreneures

Encourager les investissements dans les entreprises dirigées par des femmes
Créerun guichet unique d’aide aux entreprises pour tous les entrepreneurs
Faciliter la constitution de réseaux dans des cadres plus conviviaux

Développer des systémes avantageux pour les entrepreneurs, par exemple des avantages fiscaux, des régimes
d’assurance maladie adaptés

Conclusion
La priorité absolue est d’encourager plus de femmes a franchir le
pasde'entrepreneuriat.

L'impactde I'épidémie de COVID-19 sur’économie mondiale va
exacerber de nombreuses difficultés auxquelles les femmes
étaient déja confrontées, comme le soulignent les résultats de
notre étude. Les entrepreneures auront donc besoin de
différents types de soutien pour développer leur entreprise,
en particulier les femmes ayant des revenus plus faibles.

Iy aun besoinimmédiat d’accélérer la mise en place des
initiatives que nous avonsidentifiées.

Nous appelons les gouvernements et les différentes parties
prenantes a nous rejoindre pour aider encore plus de femmes
entrepreneures a exploiter pleinement leur potentiel.
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Les entrepreneurs sont essentiels a la santé et la prospérité
économique du Royaume-Uni, de la France et de I'Allemagne.
Les nouvelles entreprises stimulent I'innovation et jouent un
role de catalyseur pour des produits et services nouveaux ou
plus performants. Dans les villes les plus grandes et diverses
telles que Londres, Paris, Francfort et Berlin, ou différentes
idées et interactions naissent chaque jour, I'activité
entrepreneuriale a le potentiel d’accélérer de maniere
significative 'économie locale.

L'impact de I'entrepreneuriat pourrait étre encore plus
important si les femmes étaient aussi susceptibles que les
hommes de créer et développer des entreprises. Une valeur
ajoutée brute (VAB) tadditionnelle de 570 a 665 milliards
d’euros, équivalant a une augmentationde 8 a9 % de la
production économique totale, pourrait étre générée dans les
économies des trois pays considérés si autant de femmes que
d’hommes devenaient entrepreneures, et si les entreprises
dirigées par des femmes généraient en moyenne autant de
valeur que celles dirigées par des hommes.

Moins d'un entrepreneur sur trois au Royaume-Uni, en France
et en Allemagne est une femme. Sur 100 hommes, 15 sont
entrepreneurs, contre seulement 8 femmes sur 100. L'écart entre
les sexesvarie légeérement selon le pays, mais le constat global
reste similaire, comme indiqué dansle Tableau1:

P Le Royaume-Uni affiche le plus grand nombre
d’entrepreneurs masculins (20 hommes sur 100), mais
également le plus grand écart entre les sexes, avec
seulement 9 entrepreneures sur 100.

P En Allemagne, 16 hommes sur 100 sont entrepreneurs,
contre 9 femmes sur 100.

P LaFrance affiche le plus faible pourcentage
d’entrepreneurs avec 10 hommes sur 100 et 7 femmes
sur 100.

Les entreprises dirigées par des femmes génerent 40 % de
valeur économique en moins que celles dirigées par des
hommes, car elles sont généralement plus petites et dans des
secteurs moins productifs et de plus faible valeur
économique

La valeur additionnelle qui pourrait étre capturée en
développant I'entrepreneuriat féminin a deux origines :
d’une part, une augmentation du nombre de femmes créant
de nouvelles entreprises, et d'autre part une augmentation
de la valeur générée par les entreprises créées par des
femmes. Les projections font 'hypothése que les femmes de
chaque pays pourraient connaitre la méme réussite que les
hommes en matiere de nombre d’entreprises créées et de
production moyenne.

Pour chaque pays, nous avons calculé |a valeur additionnelle des
entreprises créées par des femmes en supposant que la part de
la population active possédant une entreprise était identique
pour les femmes et les hommes, et que chaque entreprise
générait la valeur ajoutée brute (VAB) moyenne d’'une
entreprise dirigée par une femme. Nous avons également
calculé la valeur additionnelle générée siles entreprises
nouvelles et existantes dirigées par des femmes généraient la
méme VAB moyenne qu’une entreprise dirigée par un homme.
Ces deux valeurs ont été ensuite revues a la baisse pour
refléter une certaine perturbation de I'activité économique et
une cannibalisation au sein des secteurs.

Malgré les différences dans le nombre de nouvelles entreprises
dirigées par des femmes et la valeur moyenne des entreprises,
I'impact supposé pour les trois pays est remarquablement
similaire : une augmentation de 8 a9 % de la valeur économique
totale, comme indiqué dans le Tableau 2.

L’'augmentation supposée de la valeur varie légerement selon
les villes, bien que I'augmentation globale moyenne soit
similaire a la valeur moyenne al'échelle du pays, située autour
de 8410 %. Londres pourrait afficher 'augmentation la plus
importante en matiere de production totale de la ville,
reflétant un nombre important de petites entreprises
existantes actuellement dans le Grand Londres. Paris
connaitrait la plus faible augmentation en matiere de
production totale de la ville. Cependant, Londres et

Paris représentent une part plus élevée de la valeur nationale
britannique et francaise en jeu, par rapporta Francfort et Berlin,
car I'économie allemande est moins concentrée autour de
villes individuelles.

1 La valeur ajoutée brute correspond & une mesure de la production de biens et services produits dans une économie au cours d'une certaine période.



Tableau 1

Sur 100 hommes au Royaume-Uni, en France et en Allemagne,
15 sont entrepreneurs, contre seulement 8 femmes sur 100. V.. Différence femmes-hommes

Population & chaque étape entrepreneuriale, en %

Parcours Population totale . o . .
100 9 11 9 2

Hommes
v v v v
Royaume- -44 -51 -55 -79
Uni Femmes 100 5 5 4 1
Hommes 100 24 7 3 2
France -40 V-24 V-42 V-19
Femmes 100 14 V 5 2 2
Hommes 100 8 7 9 2
V-57 V50 V-41 V-58
Allemagne Femmes 100 4 3 6 1

REMARQUE : Intention : intention de créer une entreprise au cours des 3 prochaines années ; Création : gestion d'une entreprise de moins de 3 ans et demi ; Maintien :
gestion d'une entreprise de plus de 3 ans et demi ; Développement : gestion d'une entreprise dont le chiffre d’affaires dépasse 1 000 000 €/£ Totaux généraux (15
entrepreneurs et 8 entrepreneures par population de 100 personnes) = nombre moyen d’entreprises créées et maintenues au Royaume-Uni, en France et en Allemagne
par des hommes et des femmes respectivement.

SOURCES : rapport du Global Entrepreneurship Monitor de 2018 ; rapport d’Alison Rose sur I'entrepreneuriat féminin (Alison Rose Review of Female Entrepreneurship)

Tableau 2

Une valeur économique additionnelle de 570 a 665 milliards d’euros pourrait étre générée si les femmes
créaient des entreprises et les développaient au méme rythme que les hommes

Royaume-Uni France Allemagne Total

Eniey & . 165 a 200 m*de livres 145 3 160 mds 2403275 mds 5703 665 m®
njeu economique sterling/ d'euros d'euros d’euros
185 a 230 m*d’euros?

% de la production
totale du pays?! 8-10 m m
% de la production

totale du pays par
PME?

Londres Paris Francfort Berlin Total

50 a 60 m® 45 3 50 md 20 325 mds 10 215 m 130 a 155m
de livres sterling / d’euros d’euros d'euros d’euros®

5 55 3 70m? d’euros?
% de la production

totale d’une ville! 11-13 6-7 8-10 [ 8-9| 8-10
% de la valeur en
jeu totale pour le
pays

Enjeu économique

30 31 23

1 Mesurée en valeur ajoutée brute (VAB) pour indiquer la valeur des biens et services produits dans une économie
2 Calcul effectué en appliquant un taux de change de 1,1391 € par livre sterling

3 Grand Londres, région parisienne, région Rhin-Main, ville-Etat de Berlin

4 Plus faible magnitude, car I'économie allemande est moins concentrée autour de villes individuelles

5 Le total ne correspond pas car les valeurs sont arrondies

SOURCES: Global Entrepreneurship Monitor ; Banque mondiale ; ONS ; Chambre des communes du Royaume-Uni ; INSEE ; Statistisches Bundesamt ; IfM Bonn ; KfW ;
ofx.com ; analyse d'équipe 9



Méme avant la dégradation des conditions économiques
liée al’épidémie de COVID-19, moins de femmes que
d’hommes se disaient susceptibles de franchir un jour le
pas de I'entrepreneuriat. Dans les quatre villes étudiées,
seulement 26 % de femmes ont indiqué avoir I'intention de
créer une entreprise au cours des trois années a venir,
contre 34 % d’hommes (Tableau 3). Le nombre de
répondants ayant des revenus plus faibles et exprimant
leur intention de créer une entreprise est significativement
plus bas dans I'ensemble des villes (Tableau 4), mais I'écart
entre femmes et hommes reste globalement similaire.
L'écart entre les sexes en matiere d'intention varie le plus
parville:

P A Londres, autant de femmes que d’hommes disent avoir
I'intention de créer une entreprise (31%) et ont des
niveaux de confiance similaires dans le fait qu'ils
développeront un jour une entreprise (méme s'il faut
noter un modeste écart de 4 points pourlesfemmes
britanniques de maniére générale). De méme, hommes et
femmes sont aussi nombreux a affirmer n’avoir jamais
envisagé de créer une entreprise. La méme tendance,
sans écart significatif entre les sexes, reste visible chezles
répondants ayantdes revenus plus faibles a Londres. Les
niveaux de revenus ont toutefois un impact significatif sur
I'intention. Les femmes ayantdes revenus plus faibles sont
41 % moins susceptibles d’avoir I'intention de créer une
entreprise au cours des trois prochaines années queles
autresfemmesinterrogées a Londres, et elles sont 74 %
plus susceptibles de n’avoir jamais envisagé de créer une
entreprise.

P On constate un écart entre les sexes encore plus évident a
Paris, avec 28 % de femmes contre 37 % d’hommes qui
affirment avoir l'intention de créer une entreprise au cours
des trois prochaines années, soit une différence de 9 points.
Un tiersdes femmes interrogées (33 %) n'ontjamais envisagé
de créer une entreprise contre 26% pour les hommes, soit un
écartentreles sexes de 7 points. Les écarts entre les sexes en
matiere d'intention a Paris sont similaires chez les
répondants ayant des revenus plus faibles, mais les femmes
ayant des revenus plus faibles sont 45 % moins susceptibles
que les autres femmes d’avoir l'intention de créer une
entreprise, et 58 % moins susceptibles de n'avoirjamais
envisagéd'encréerune.

AFrancfort/Berlin, 'écart entre les sexes est plus grand
gu’aLondres ou Paris. Seulement 19 % de femmes

ont l'intention de créer une entreprise au cours des
trois prochaines années, contre 35 % d’hommes, soit un
écartde 16 points. De plus, 29 % de femmes ont déja
envisagé de créer une entreprise mais n'ont pas confiance
dansle
fait de pouvoir la développer, contre 19 % d’hommes.
L'écarten matiere de confiance est donc de 10 points.

Fait intéressant, les femmes vivant a Francfort sont
deuxfois plus susceptibles que les femmes vivant
a Berlin de manquer de confiance a I'idée de créer une
entreprise. Les femmes vivant a Francfort/Berlin sont
plus nombreuses (36 %) a affirmer n'avoir jamais envisagé
de créer une entreprise, contre 28 % d’hommes. Cet écart
entre les sexes de 8 points est le plus important parmi
touteslesvilles al'étude. L'intention etla confiance sont
plus faibles chez les femmes et les hommes ayant des
revenus plusfaibles. L'écartentre les sexesse réduita 11
points en matiéred’intentionde créer une entreprise, eta
1 pointquand il s’agit de n’avoirjamais envisagé en créer
une.



Tableau 3

En moyenne, 26 % des femmes contre 34 % des hommes indiquent avoir I'intention de créer
une entreprise au cours des 3 prochaines années dans les quatre villes étudiées

Question posée : Avez-vous déja envisagé de créer votre propre entreprise ?

Intention de créer une entreprise

Pourcentage de réponses Londres Paris Francfort/Berlin
M Fenmes [N =294] ] Femmes [N = 264] ] Femmes [N = 370]
Hommes [N = 245] Hommes [N = 238] Hommes [N= 365]

Oui, je prévois de créer mon
entreprise au cours des
3 prochaines années

Oui, j'y ai réfléchi et je pense
créer mon entreprise mais
pas dans les 3 prochaines
années

Oui, j'y ai réfléchi mais je ne
pense pas créer mon
entreprise

17

Non, je n’ai jamais envisagé
de créer mon entreprise
32

19
33 36

SOURCE : McKinsey Consumer Survey (échantillon de non-entrepreneurs), janvier 2020
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Tableau 4

Dans les quatre villes, les écarts entre les sexes parmi les répondants ayant M Femmes ayant des

des revenus plus faibles suivent la méme tendance que pour I'ensemble

des répondants

Question posée : Avez-vous déja envisagé de créer votre propre entreprise ?

Londres
(N =122 FRPF et 85 HRPF)!

Intention de créer une entreprise
Pourcentage de réponses

Oui, je prévois de créer
mon entreprise au cours
des 3 prochaines années 19

Oui, j'y ai réfléchi et je pense

créer mon entreprise mais

pas dans les 3 prochaines 19
années

o 17
Oui, j'y ai réfléchi,
mais je ne pense pas
créer mon entreprise 22

43
Non, je n’ai jamais envisagé
de créer mon entreprise

Paris

(N =132 FRPF et 88 HRPF)

20

27

21

22

19

23

28

revenus plus faibles
Hommes ayant des
revenus plus faibles

Francfort/Berlin
(N =105 FRPF et 116 HRPF)

12

47

1 FRPF : femmes ayant des revenus plus faibles / HRPF : hommes ayant des revenus plus faibles

SOURCE : McKinsey Consumer Survey (échantillon de non-entrepreneurs), janvier 2020
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Les facteurs qui incitent ou dissuadent les
femmes a I'entreprenariat

Les deux principaux obstacles cités par les femmes sont un
manque de confiance en soi et un acces limité a des sources de
financement. Les femmes percoivent de facon plus intense ces
obstacles que les hommes. A linverse, les facteurs sous-
jacents encourageant la création d'une entreprise semblent
étre le contact avec des entrepreneurs, le fait d’étre jeune et un
début de carriere réussi.

Compétences et confiance en soi. Les femmes et les hommes
ont des visions similaires sur les compétences nécessaires a la
création d’une entreprise prospére (voir Tableau 5), méme si les
femmes considérent la communication, le maintien des
relations, larésilience, la confiance en soi et la constitution de
réseaux comme des facteurs plus importants que les hommes.
Bien que les femmes s’auto-évaluent de facon positive sur
certaines compétences « soft », elles s’évaluent moins bien que
les hommes pour la plupart des compétences (15 sur 18),y
compris sur les 5 identifiées comme les plus critiques pour leur
réussite. Les femmes sont plus nombreuses a indiquer manquer
de confiance, de compétences liées a la prise de risque, ou a la
constitution de réseaux ou encore au leadership. Elles sont
également plus nombreuses que les hommes a estimer
manquer de compétences techniques ou d’expérience
nécessaires pour créer une entreprise. Parmi ces
compétences, nous pouvons citer comme exemples : le
développement d’un business plan, les compétences
numériques et technologiques, la gestion de projet ou la
connaissance du secteur. Seulement 11% des femmes
affirment avoir de I'expérience dans la création de business plan
eten stratégie d’entreprise, contre 14 % des hommes.

Les répondants ayant des revenus plus faibles, quel que soit
leur sexe, indiquent davantage manquer des compétences
nécessaires pour créer une entreprise prospere. Ainsi, en
moyenne, les femmes ayant des revenus plus faibles sont 80
% plus susceptibles que les autres femmes interrogées de
citer le manque de compétences et d’expérience comme un
obstacle ala création d’entreprise. De plus, les femmes ayant
desrevenus plus faibles ont davantage tendance a considérer
ne pas posséder les 18 compétences clés identifiées - elles
sont 21 a 27 % moins susceptibles d’affirmer étre douées
dans ces domaines que les autres femmes interrogées.

Accés aux capitaux. Les femmes semblent avoir un accés
plus restreint aux sources de capitaux que les hommes.
Seulement 34 % des femmes interrogées ayant

I'intention de créer une entreprise, contre 50 % des
hommes interrogés, ont discuté de leurs idées
d’entreprise avec une banque et/ ou uninvestisseur ou ont
déposé une candidature a un concours d’entrepreneuriat.
Celles quil'ont fait ont trouvé les discussions plutot
décourageantes dans I'ensemble.

Contact avec des femmes entrepreneures. Parmi les non-
entrepreneurs, 69 % des femmes interrogées (et 92 % des
hommes) ont mentionné un homme comme exemple
d’entrepreneur a succés. Par ailleurs, les cing femmes les
plus citées ne représentaient que 10 % de toutes les
réponses féminines, ce qui suggére un manque de modeles de
femmes entrepreneures connues. En comparaison, les cing
hommes les plus cités représentaient 26 % de toutes les
réponses concernantles modeles masculins.

Réussite professionnelle. Environ moitié moins de femmes
qgue d’hommes occupent des postes de direction parrapport
aux hommes: 8% desfemmesinterrogéesauRoyaume-Uni
contre 14 %d’hommes; 4 % desfemmesinterrogéesen France
contre 9% d’hommes; et 3 % desfemmesinterrogéesen
Allemagne contre 6 % d’hommes. L'absenced’undébutde
carriereréussi pour de nombreuses femmes peut accentuer
I'écartentrepreneurial entre les sexes, et I'étude démontre la
corrélation entre un début de carriére réussi et la
probabilité de créer une entreprise.

66

J'avais l'impression d’étre un
imposteur. Jamais a la

hauteur, pas assez formée ou
manquant d’expérience. S\
99

Une entrepreneure
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Les femmes ont,de facon significative, moins tendance que
les hommes a créer une entreprise. A I'échelle nationale,
seulement 5 % des femmes vivant au Royaume-Uni et en
Allemagne créent une entreprise, contre respectivement 11 et
7% des hommes. En Fance, ce chiffre est de 3% pourles
femmeset 5 % pour les hommes (voir Tableau 1).

Au cours de notre étude, les entrepreneures des quatre villes
considérées ont cité 'indépendance comme étant la raison
principale de la création d’une entreprise (mentionnée par 40
% des femmes vivant a Londres et Francfort/Berlinet 47 % des
femmes vivant a Paris). Pour les hommes, le fait de gagner
plus d’argent est la raison la plus fréquemment citée
(mentionnée par 37 % des hommes, contre 30 % de femmes).
Les hommes citent également plus souvent que les femmes la
possibilité de pouvoir pratiquer leurs loisirs avec flexibilité.
Les autres motivations varient selon les villes :

Obtenir une meilleure rémunération est la deuxieme raison
la plus importante pour les femmes vivant a Londres (32 %) ;
vient ensuite la flexibilité dans 'emploi du temps pour gérer
les responsabilités familiales (29 %) ; enfin, 25 % des femmes
vivant a Londres ont affirmé créer une entreprise pour « se
lancer un défi personnel ».

Les femmes vivant a Paris citent la flexibilité dans I'emploi
du temps pour gérer les responsabilités familiales (28 %)
comme deuxieme raison la plus importante, suivie par un
meilleur usage de leurs compétences et leur expérience (25
%).

La tendance a Francfort/Berlin est quelque peu différente de
celle des autres villes. Faire meilleur usage de ses
compétences et son expérience représente la deuxieme
raison la plus importante citée par les femmes (38 %), suivie
par le fait d'obtenir une meilleure rémunération (35 %) et la
réalisation dune bonne idée d’entreprise (25 %) - ces deux
derniéres raisons étant plus citées par ces femmes que par
celles d'autres villes ou que par les hommes vivant a
Francfort/Berlin .

Les entrepreneures interrogées mentionnent un réseau

professionnel limité, la situation économique actuelle et un
mangque de compétences et de connaissances comme étant les
principaux obstacles au développement de leur entreprise. En
moyenne, les entrepreneurs avec enfant(s) percoivent plus
d’obstacles que les entrepreneurs sans enfant, et les
considérent comme plus importants (Net Importance Score ou
NIS?), quel que soit leur sexe ou le niveau de développement de
leur entreprise. Les parents ont un NIS moyen de 25, par rapport
a-6 pourles non-parents.

La perception des principaux obstacles varie selon les villes :

»

LesrépondantsvivantaLondres percoivent globalement moins
d'obstacles que ceux vivantdanslesautres villes. Leprincipal
obstaclepourles entrepreneuresest « la situation économique
actuelle du pays » (NIS de 13), suiviparles réseaux limités (NIS
de 10). Ce dernier obstacle semble égalementreprésenter une
barriere moindre pour leshommes vivantalLondres que les
hommesvivantdans les autres villes. Les femmes non
diplomées interrogées percoiventlesmémesobstaclesqueles
femmesdiplomées, mais de fagcon moins intense. Les principaux
obstacles qu’ellesmentionnentsontle manque de compétences
etles réseaux limités (NIS de 4 pour ces deux obstacles).

Les entrepreneures vivant a Paris considérent lasituation
économique dupayscommeun obstacle majeur (NISde 38), suivi
detrésprésparlesréseaux limités (NIS de 37). Les femmes
vivant a Paris considerent davantage quelesfemmesvivanta
Londresle manque de connaissances dans le secteur comme
unepréoccupationforte, etellesse préoccupent plus de
I'acquisition descompétencesnécessaires(NISde 22) queles
femmesvivantdanslesautresvilles. Lesfemmes non diplomées
semblent moins inquiétes de la situation économique que les
femmes diplémées, mais elles sont plusinquietes de manquer
descompétences etdes connaissances nécessaires.

A Francfort/Berlin, les entrepreneures considérent également
les réseaux limités comme un obstacle majeur (NIS de 33). Elles
considérent davantage I'obtention de financements comme
une difficulté (NIS de 31), suivie du manque de connaissances du
secteur (NIS de 29). Les entrepreneures a Francfort/Berlin sont
nettement plus préoccupées par I'acquisition des compétences
nécessaires (NIS de 18) que leurs homologues masculins.
Comme pour les autres villes, les femmes non diplomées
percoivent moins d’obstacles au succes de leur entreprise, leur
principal obstacle étant I'obtention de financements.

2 Le Net Importance Score est calculé en pourcentage de réponses « Important » et « Extrémement important » moins le pourcentage de réponses



Tableau 5

Les femmes s’'auto-évaluent de facon positive
sur certaines compétences « soft », elles
s'évaluent moins bien que les hommes pour la B oierence > 20 %
plupart des compétences [ Part plus importante d'hommes =

Top 5

Question posée : Selon vous, quelles sont les compétences et les connaissances a avoir pour développer une entreprise prospere ? Parmi ces compétences et

Part plus importante de femmes . Différence < -20 %

connaissances, lesquelles avez-vous déja utilisées dans votre vie professionnelle ou personnelle ? Veuillez indiquer comment vous vous évalueriez pour chacune

des compétences suivantes.

Compét.ences classées par Compétences Expérience Auto-évaluation

ordre d'importance percue nécessaires des.compétences?

% de réponses

(N=611F et 607 H) Femmes Ecart F/H?2  Femmes EcartF/H  Femmes Ecart F/H
Gestion financiére 43 7 21 7 45

Confiance en soi 42 14 40 4 46

Marketing B 3 18 Ex 35

Prise de risques BL] 4 18 -10 34

Construction de business plan 30 6 18 -18 37

et stratégie d’entreprise

Communication et négociation 30 - 13 -
49

Ventes et relation clients 30 22 -
Constitution de réseaux 30 13 21 - 38
Connaissances spécifiques sectorielles 29 [ 21 - 47
Gestion de projets et planification 26 12 22 3 48
Leadership 25 3 25 19 45
Résilience 25 15 32 19 49
Optimisme 20

l
N = N

=l
Gestion du personnel et RH 19 -
=8

=
(o]

56
43
64

Adaptation 19 23

Compétences

numeériques/technologiques 18 = 24 48 -
Délégation et gestion du temps 13 14 25 23 48 -
Introspection 11 6 26 34 - 15

1 F:femmes ; H:hommes. Pourcentage de personnes répondant « J'excelle dans ce domaine » ou « Je suis doué(e) dans ce domaine »
2 Ecart F/H : différence entre les femmes et les hommes en proportion des répondants masculins : % de répondants féminins - % de répondants masculins / % de
répondants masculins. Par exemple, siles réponses de femmes sont de 10 % et les réponses d’hommes sont de 12 %, I'écart entre les sexes est de : -2+12=-17%

SOURCES: McKinsey Consumer Survey (échantillon de non-entrepreneurs), janvier 2020 ; Learning The Art of Networking: A Critical Skill for Enhancing Social Capital
and Career Success, publié dans le Journal of Management Education, 2008 ; An Experimental Assessment of Interventions for Improving Women's Professional
Networking: Results from IT, SSRN, 2019
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Le financement, une préoccupation notable

Les entrepreneurs et les entrepreneures font face a des
difficultés de financement différentes. Au total, 28 % des
femmes interrogées estiment ne pas savoir ou obtenir un
financement, contre 20 % des hommes. Ceci peut expliquer le
nombre relativement faible de femmes qui s'adressent aux
banques ou auxinvestisseurs pour obteniruneaidealacréation
d’entreprisedanstoutesles villes, etle recours plus important
desentrepreneures a leur épargne personnelle pour financer
la croissance de leur entreprise. Parmi les difficultés liées au
financement, I'incertitude sur les sources possibles est le
principal obstacle desentrepreneuresalondres.
Lesfemmespercoivent égalementunmanquedeconfiancedans
leursconnaissanceset/ouleurscompétences de la part des
investisseurs,ce qui constitue leur principale préoccupation a
Paris et a Francfort/ Berlin. Les hommes ont quant a eux
davantage tendance a estimer queles investisseurs ne sont pas
intéressés pas leurs idées d’entreprise (48 % contre 26 % pour
lesfemmes). Les entrepreneuresinterrogées danstoutesles
villesont plus souvent recours que les hommes aleurépargne
personnelle pour financer leur entreprise (47 % des
entrepreneures a Londres, 58 % de celles vivant a Paris et 65 % de
celles vivanta Francfort/Berlin). Les entrepreneures non
diplémées utilisent des sources de financementsimilaires a
celles des autres femmes entrepreneures, avec cependant une
part plus faible de femmes moins privilégiées vivant a Paris et
Francfort/Berlin qui utilisent leur épargne personnelle.

Tableau 6

‘ ‘ Les fondatrices aux
revenus plus faibles et
d’horizons variés manquent
généralement de capital ce
qui crée des biais chez les
investisseurs. , ,

PDG d'un incubateur d’entreprises

Les entrepreneurs et les
entrepreneures font face a
des problémes de financement différents

. Top 1

Part plus importante de femmes . Différence < -20 %
B oifférence > 20 %

Top 5

Part plus importante d’hommes

Question posée : Vous avez indiqué que I'obtention de financements est un obstacle au succés et au développement de votre entreprise. Quel

type de problémes rencontrez-vous en matiére de financement ?

Obstacles rencontrés lors du
financement

Londres

Femmes
(N =54 Fet44 H)

Pourcentage deréponses i
Ecart F/H?

J’ai demandé un financement, mais

sans succes car les investisseurs n’ont 29
pas confiance dans mes compétences/
connaissances entrepreneuriales

Je ne sais pas ou obtenir unfinancement - 33 47

J’ai demandé un financement, mais

Paris Francfort/Berlin

Femmes 3 Femmes )

(N=38Fet39H) Ecart F/H (N=41Fet31H) Ecart F/H
26 24

22 24

sans succes car les investisseurs 32 -44 -42
ne sont pas intéressés par mes
L \ ; 22 17
idées d’entreprise 19 26 14
Je n’ai pas assez confiance pour faire = .
une demande de financement 13 7

S/0 8 S/O 127
Autre
1 Ecart F/H : différence entre les femmes etles hommes en proportion des répondants masculins : % de répondants féminins - % de répondants masculins /
pourcentage de répondants masculins 16



Peu d’entrepreneurs arrivent a atteindre un chiffre d’affaires
supérieur a1 000000€/£: seulement 2 % des hommes vivant
au Royaume-Uni, en France et en Allemagne. Un pourcentage
encore plus faible d’entrepreneures (déja moins nombreuses
que les hommes) arrivent a développer leur entreprise jusqu’a
atteindre ce niveau. L'écart entre les sexes relatif a cette étape
du parcours entrepreneurial est le plus grand au Royaume-Uni,
oulesentrepreneures sont 79 % moins susceptiblesde
développer leur entreprise jusqu’a atteindre un chiffre d'affaires
dépassant1000000€/£.EnAllemagne,lesentrepreneures sont
58 % moins susceptibles que les hommes d’atteindre ce niveau,
et les entrepreneures francaises sont 19 % moins susceptibles que
leurs homologues masculins d'atteindre un chiffre d'affaires
dépassant 1 000000€/£ (Tableau1).

En ce qui concerne le développement d’une entreprise,
la taille de I'entreprise a unimpact plus important sur les
difficultés percues par les entrepreneurs que le genre.
Les entrepreneurs masculins et féminins ayant
développé leur entreprise a grande échelle percoivent
plus d’obstacles a leur succes que les entrepreneurs de
petites entreprises. Les fondatrices de petites
entreprises mentionnent davantage les réseaux
professionnels limités et la situation économique
actuelle que leurs homologues masculins. Les
fondateurs masculins et féminins de plus grandes
entreprises considerent les connaissances et
I'acquisition de compétences comme étant les
principaux obstacles a leur développement futur.

P Alondres,les principaux obstacles pour les entreprises
développées a grande échelle et les plus petites sont
similaires et moinsimportantsquedanslesautresvilles. La
situation économique du pays(NIS®de 16) etles réseaux
professionnels limités (NIS de 9) sont lesdifficultésles plus
importantes pourles petites entreprises.

»  AParis, les fondateurs de petites entreprises considérent
que les réseaux limités constituent I'obstacle principal
(NIS de 12). Les responsabilités familiales représentent
fune des cing difficultés majeures pour les entrepreneurs
d’entreprises développées a grande échelle et pour les
plus petites entreprises, et il s’agit d'une préoccupation
majeure pour les femmes fondatrice d’entreprises
développées a grande échelle (NIS de 83).

Contrairement aux autres villes, les réseaux limités occupent la
cinquieme place des principaux obstacles a Francfort/Berlin pour

les fondateurs de petites entreprises. Les fondateurs

d’entreprises développées a grande échelle mentionnent quant

a euxle plus souvent le manque de confiance en soi.

Les sources de financement des entreprises développées a
grande échelle et des plus petites ne semblent pas varier de
maniere significative. L'épargne personnelle est la source de
financement la plus fréquemment citée par les propriétaires
d’entreprises dans I'ensemble des villes, quelle que soit |a taille
de I'entreprise. Cette dépendance est potentiellement un
obstacle plus important pour les femmes ayant des revenus
plus faibles qui ont moins d’opportunités pour constituer une
épargne personnelle ou d’accéder au capital familial. Par
ailleurs, les propriétaires de petites entreprises ont davanatge
tendance aindiquer n'avoir besoin d'aucun financement.

A Londres, les fondateurs d’entreprises développées a grande
échelle et des plus petites mentionnent les mémes sources de
financement similaires. Une part similaire mentionne les préts
bancaires aux entreprises (16 %), mais la part des entreprises
développées a grande échelle ayant recours aux préts est plus
faible a Londres que dans les autres villes. Les fondateurs de
petites entreprises percoivent I'obtention de financement
comme plus facile que les fondateurs de grandes entreprises.

A Paris, les fondateurs de grandes entreprises mentionnent les
sources de financement externes - comme les préts bancaires
etles préts d’aide a la création d’entreprise - davantage que
leurs homologues des autres villes considérées. lIs ont
également plus tendance a s’associer avec des investisseurs
particuliers (angel investors) et des sociétés de capital-risque.
Les fondateurs de petites entreprises considérent I'obtention
de financement comme étant Iégérement plus difficile que les
fondateurs de grandes entreprises, al'inverse de Londres.

A Francfort/Berlin, les fondateurs d’entreprises développées 3
grande échelle et des plus petites entreprises mentionnent des
sources de financement similaires, mais les grandes entreprises
ont plus tendance a avoir recours a des préts bancaires.

Les fondateurs de petites entreprises considérent I'obtention
de financement comme étant Iégérement plus difficile que les
fondateurs de grandes entreprises.

3 Le Net Importance Score est calculé en pourcentage de réponses « Important » et « Extrémement important » moins le pourcentage de réponses
« Pas important » et « Pas du tout important » multiplié par 100 (selon la méthode du Net Promoter Score (NPS))
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Les interventions visant a favoriser le
développement des entreprises

Lorsqu’on leur demande quelles sont les interventions qu'ils
privilégieraient, les fondateurs d’entreprises développées a
grande échelle, autant les femmes que les hommes,
mentionnent davantage les interventions aidant a la
constitution de réseaux que les fondateurs de petites
entreprises (Tableau 7).

Les fondateurs de grandes entreprises mentionnent
également, plus fréquemment que les fondateurs de petites
entreprises, la mise en place dassurances adaptées. Ces
derniers considérent les avantages fiscaux pour les
entrepreneurs en phase de démarrage et les régimes
spécifiques d’assurance maladie comme étant les leviers les
plus utiles, et ce de facon encore plus prononcée pour les
femmes que pour leurs homologues masculins.

P Alondres, les fondateurs de petites entreprises
considérent les avantages fiscaux et les réseaux
numériques comme étant les leviers les plus utiles. Les

fondateurs de grandes entreprises privilégient davantage

les régimes d’assurance puis les programmes de
formation.

P A Paris, les fondateurs de petites entreprises considérent

les régimes d’assurance maladie et les avantages fiscaux
comme les initiatives les plus positives. Bien que les
régimes d'assurance maladie soient également appréciés
des fondateurs de grandes entreprises, ceux-ci
accordent encore davantage d'intérét auxinitiatives
d’aide a la constitutionderéseaux (quatredes cing
initiatives les plusimportantes).

P AFrancfort/Berlin, les fondateurs de grandes et petites
entreprises classent les trois initiatives suivantes comme
les plus importantes : les avantages fiscaux, les
assurances adaptées et les réseaux numériques. Les
fondateurs des plus petites entreprises mentionnent en
plus de ces éléments les régimes d’assurance maladie et
les relations publiques.

‘ ‘ J'aimerais disposer

d’'une plateforme en
ligne pourentrer en
contact avec d’autres
entrepreneures et
parler ouvertement
des obstacles, du
financement, des
problémes
rencontrés, etc.

Une entrepreneure , ,
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Chart 7

Lorsqu'il s’agit d’interventions, les répondants qui
possédent des entreprises développées privilégient

surtout les interventions qui portent sur la constitution de

réseaux, quel que soit leur sexe

Plus grand pourcentage . Différence < -10 %
d'entreprises non

développées

B oifférence > 10 %

Plus grand pourcentage

d'entreprises développées . Top 5

Question posée : Dans quelle mesure chacune de ces interventions serait utile a vous et a votre entreprise si elle vous était proposée aujourd’hui ?1

Interventions (aujourd’hui)
classées par importance
Score net d'utilité (n = 247)?

Avantages fiscaux pour les entrepreneurs
au début de leur création d’entreprise

Régimes complets d’'indemnités de maladie

Assurance : santé et/ou assurance médicale

Réseaux de soutien numériques / en ligne

Réseaux d’entrepreneurs disponibles
dans votre ville

Programme de parrainage et de mentorat
pour les propriétaires d’entreprises

Evénements centrés sur la constitution
de réseaux accessibles (c.-a-d. qui ne se
déroulent pas le soir)

Amélioration des rapports publics sur
I'entrepreneuriat a I'aide d’indicateurs clés
de performance (KPI)

Programmes de formation plus accessibles
pour améliorer les compétences
entrepreneuriales (c.-a-d. présentation,

confiance en soi, rédaction de plans d’entreprise)

Réseaux d’entrepreneurs disponibles
en dehors de votre ville

Prise en charge des déplacements pour
assister aux événements centrés sur
la constitution de réseaux

Plus de modeles visibles auxquels vous
pouvez vous identifier

Services de garde d’enfants subventionnés
et accessibles

Services de soins pour les personnes agées
ou les adultes vulnérables subventionnés
et accessibles

Plus grande diversité des conseils
d’administration des sociétés de capital-risque
/ plus de formation aux préjugés inconscients
dans les institutions financiéres

Espaces de coworking proposant une
garde d’enfants

Londres

Entrepreneurs
possédant des
entreprises non
développées*

12

11

15

Ecart ND/D3

Paris
Entrepreneurs
possédant des

entreprises non
développées®

11

11

Francfort/Berlin

Entrepreneurs
possédant des
entreprises non
Ecart ND/D  développées® Ecart ND/D

-19 46 -20

o ) (&)
= ~ =S
= . . .
N
w N
© w
o
N w N
N o ~

[«2)
'
wn
=

H L
w (6]

11

A & A
1S} @ P
.
&
. .

o o

»
(8] w I (9]
N N Y] o

&
o
©

-58

©
N
S

1N n N

e o~ N
.

N

o

-55 -5 -64
wry -16
72 BB 86 |

1 Options de réponse : 1 : Pas du tout important; 2 : Pasimportant; 3 : Pas vraiment important ; 4 : Assez important ; 5 : Important ; 6 : Extrémement important
2 Calculé en pourcentage de réponses « Utile » et « Extrémement utile » moins le pourcentage de réponses « Inutile » et « Pas du tout utile » multiplié par 100

(selon la méthode du Net Promoter Score (NPS))

3 Ecart ND/D: différence entre les réponses d’entreprises non développées et développées, en pourcentage de répondants possédant des entreprises développées :
pourcentage de répondants possédant des entreprises non développées - pourcentage de répondants possédant des entreprises développées + pourcentage de
répondants possédant des entreprises développées

4 (N = 135 avec un chiffre d'affaires ; N = 38 avec un chiffre d'affaires)

5(N = 68 avec un chiffre d'affaires ; N = 49 avec un chiffre d'affaires supérieur a 1 000 000 €/£) ;
6 (N =44 avec un chiffre d’affaires inférieur a 1 000 000 €/£, N = 54 avec un chiffre d'affaires supérieur a 1 000 000 €/£)

SOURCE : Enquéte auprés des consommateurs de McKinsey (échantillon d’entrepreneurs), janvier 2020
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Notre étude met la lumiére sur les principaux obstacles qui

empéchentles femmes de créer, de maintenir ou de développer

des entreprises. Bien que ces obstacles soient similaires dans les
quatre villes a I'étude, les préoccupations des femmes et leurs

expériences varient selon les villes.

Les sept initiatives présentées ci-dessous représentent un
ensemble coordonné d’interventions qui peut s’appliquer de
maniére flexible dans chaque ville et/ou pays pour améliorer
les perspectives de réussite des femmes a chaque étape de
leur parcours entrepreneurial. Ces initiatives s’appuient sur
les résultats de notre enquéte, sur des entretiens avec des
femmes entrepreneures, des réseaux de femmes, des
incubateurs d’entreprises et des investisseurs, sur une analyse
des interventions existantes dans les trois pays et sur un
examen des pratiques concluantes dans les pays les plus
avanceés sur le sujet ou la proportion de femmes
entrepreneures est la plus élevée, comme au Canada, aux
Pays-Bas et aux Etats-Unis.

Les femmes moins privilégiées sont significativement moins
susceptibles de devenir entrepreneures et percoivent

plus d’obstacles a la création d’une entreprise prospere.

Les initiatives présentant un intérét particulier pour les femmes
ayant des revenus plus faibles et étant entrepreneures ou
souhaitant le devenir sont mises en évidence par les chiffres

dansles ci-dessous.

Chaque voyage commence par choisir une destination.

Une plus grande sensibilisation sur I'énorme valeur
économique inexploitée de I'entrepreneuriat féminin, une
valeur additionnelle de 570 a 665 milliards d’euros pour

le Royaume-Uni, la France et I'Allemagne, encouragerales
responsables politiques a fixer des objectifs pour y parvenir.
Une sensibilisation accrue aidera également a susciter une
volonté de changement dans le secteur de I'investissement

et au-dela. La plupart des obstacles rencontrés par les femmes
sont culturels et sociétaux. Une action collective pendant de
nombreuses années et sur de multiples fronts sera nécessaire
pour les surmonter pleinement. Une plus grande concertation et
une plus importante coordination augmenteront la probabilité
d’'une action soutenue, autant nationale que locale, et autant
publique que privée, pour créer un écosystéme de soutien
completetintégré pour I'entrepreneuriat féminin. Les deux axes
de cetteinitiative sont les suivants:

Communiquer largement sur la valeur en jeu pour susciter une
volonté de changement de la part des principales parties
prenantes, telles que les gouvernements, les investisseurs et les
influenceurs.

Sensibiliser les investisseurs (sociétés de capital- risque,
banques, investisseurs providentiels) aux biais inconscients et
susciter une volonté de changement.

Nos enquétes montrent qu'un nombre significativement
plus faible de femmes envisagent de créer une entreprise,
parrapportauxhommes (26 % de femmes contre 34 % d’hommes
en moyenne). Les femmes ayant des revenus plus faibles
envisagent encore moins de devenir entrepreneures dans
I'ensemble des villes a I'étude. Un faible nombre de femmes
entrepreneures et un manque de modeles féminins célebres
dans le monde des affaires contribuent a perpétuer le manque
de conviction des femmes quant a la possibilité d'emprunter
cette voie. L'entrepreneuriat doit é&tre promu comme une option
de carriére attrayante pour les femmes le plus tot possible ; le
Royaume-Uni et I'Allemagne essaient notamment de
I'enseigner a I'école. Il est également important de faire
largement connaitre les modéles de femmes entrepreneures

et de montrer que des femmes provenant d’horizons variés
peuvent diriger des entreprises prosperes. Les principales
actions sont donc les suivantes:

P Promouvoir 'entrepreneuriat chez les jeunes filles et les
encourager a croire en leur potentiel d’entrepreneures.

P Promouvoir plus de modéles de femmes entrepreneures,
et d’horizons encore plus variés, auxquelles toutes les
femmes peuvent s'identifier.

Le manque de confiance en soi et de conviction chez les
potentielles futures femmes entrepreneures sont des

thémes récurrents dans I'étude. Les femmes se notent moins
bien que les hommes pour 15 compétences sur 18 jugées
essentielles a la création d’une entreprise prospeére, y compris
pour les cing compétences qui comptent le plus pour elles.
Les femmes provenant d’horizons plus modestes sont encore
moins susceptibles que les autres femmes d’estimer avoir les
compétences et les connaissances nécessaires pour créer une
entreprise. L'incertitude quant a I'obtention de financement
constitue une préoccupation encore plus importante pour les
femmes que pour les hommes. Les propriétaires de petites
entreprises considérent les programmes structurés de
parrainage et de mentorat comme une des cing interventions les
plus utiles. Notre étude suggére que ces interventions devraient
étre systématiques, ciblées pour les femmes et mises en place
al’échelle nationale. En Suéde, le programme d’ambassadeurs
pour I'entrepreneuriat féminin soutenu par le gouvernement
encourage les propriétaires d’entreprises prosperes a
accompagner les nouvelles propriétaires,

et 82 % des participantes ont enregistré une augmentation 20
deleur chiffre d’affaires de 30 % en conséquence. Dans le
secteur privé, nous pouvons citer le Young Presidents’ challenge



Women in Rail et Women in Defence. Des programmes de
mentorat sont également proposés en France pour les femmes
ayant des entreprises a un stade plus avancé. Les trois pays
doivent avoir pour objectif al’échelle nationale de :

P Proposer des possibilités de mentorat 3 long terme et sur
mesure et développer des programmes de parrainage

P Mettre en place des quotas dans les concours, prix et
distinctions en matiére d’entrepreneuriat.

‘ ‘ Les femmes ont
besoin de soutien pour
présenter leurs idées
aux investisseurs,
savoir se positionner,
vendre leurvision. , ,

Une femme entrepreneure

4 Encourager les investissements dans les
entreprises dirigées par des femmes

Le financement constitue un obstacle majeur pour les femmes
entrepreneures. Prés d’'une femme sur trois estiment ne pas
savoir ol obtenir un financement pour la création de leur
entreprise, contre un homme sur cing. Et seulement 132 % des
financements par capital-risque au Royaume-Uni, en France

et en Allemagne sont destinés a des entreprises dirigées par
des femmes. Les données du secteur financier montrent que
seulement 39 % des femmes qui cherchent a obtenir un prét
commercial recoivent des informations sur les taux d'intérét,
contre 91 % des hommes. Et seulement 9 % se voient proposer
une simulation de prét parrapporta 35 % des hommes®.

Au stade du développement de I'entreprise, la prédominance
masculine dans le secteur du capital-risque est un obstacle
possible : environ 90 % des investisseurs providentiels en
Europe sont des hommes. Certaines initiatives sont en cours
dans les trois pays pour augmenter le financement des femmes
entrepreneures, al'instar du programme Women in Innovation
et du programme de financement des entrepreneures rurales
soutenus par le gouvernement britannique, des programmes
Femmes Business Angels et Créatrices d’Avenir en France qui
aident les femmes a entrer en relation avec les investisseurs,
et du programme de microcrédits Goldrausch a Berlin.

Bien que les programmes dédiés constituent un moyen
important pour soutenir directement les femmes, le défi
primordial est de veiller a ce que les femmes entrepreneures
parviennentaaccéderal’'ensemble des options de financement
aussi bien que les hommes. Il peut donc s’agir de fournir aux
femmes un soutien supplémentaire pour améliorer leur

acces au capital. AuRoyaume-Uni, I'Investing in Women Code
est un engagement du secteur des services financiers visant
aaméliorer I'accés des femmes entrepreneures aux outils,

aux ressources et au financement. L'objectif de chaque pays doit
étre:

P D’encourager les institutions et les investisseurs privés
ainvestir dans les entreprises dirigées par des femmes
grace ades mesures incitatives juridiques
et/ou financiéres.

Créer un point de contact unique pour tous
les entrepreneurs

Bien qu'il existe une multitude d'informations destinées aux
futurs entrepreneurs, elles sont souvent éparpillées sur de
nombreuses plateformes et sources différentes. Nos entretiens
démontrent que les entrepreneurs des deux sexes sont souvent
déconcertés par le volume et la diversité des ressources, et ne
savent pas comment trouver le meilleur conseil ou la meilleure
formation pour eux. L'objectif doit étre de créer un point de
contact simple et complet qui coordonne (plut6t que compléte)
les informations existantes en un seul endroit pour tous les
entrepreneurs. Cela aidera notamment les femmes, qui sont
moins susceptibles que les hommes de connaitre quelqu’un
pouvant les renseigner, et qui sont moins susceptibles d’estimer
disposer des compétences et connaissances pertinentes.

Les femmes sont également plus susceptibles que leshommes
de ne pas savoir ol et comment obtenir un financement pour
leur entreprise. Cette initiative pourrait étre gérée et parrainée
par le gouvernement ou le secteur industriel. A Montréal, la
Chambre de commerce parraine un site Internet fournissant
des informations sur la planification, les finances et les impots
des entreprises, ainsi que les questions relatives aux ressources
humaines. Cette initiative doit avoir pour objectif de :

P Structurer des programmes de formation sur les
compétences techniques et comportementales pour tous
les types d’entreprises et a toutes les étapes du parcours
entrepreneurial.

P Rassembler toutes les informations nécessaires sur
une plateforme faisant office de « Foire aux questions »
unique (p. ex. pour I'administratif, le juridique, le financier,
les subventions et les aides).

4 British Business Bank (rapport UK VC & Female Founders, 2019); KPMG (Barometre StartHer, 2019) ; Atomico (State Of D&l In European Tech) ;
laVille de Villeurbanne et ISM Corum (2017) ; Real Business (2018) ; Women Business Angels for Europe’s Entrepreneurs (2018).
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Faciliter la constitution de réseaux

Les réseaux sont un excellent moyen pour les nouveaux
propriétaires d’'entreprise d'obtenir des conseils de la part
d’entrepreneurs plus expérimentés. Les réseaux professionnels
limités constituent I'obstacle le plus fréquemment mentionné
par les femmes entrepreneures dans les quatre villes,

et le renforcement des réseaux est considéré comme
I'intervention la plus importante dans I'ensemble par les
propriétaires de grandes entreprises, quel que soit leur

sexe. Les propriétaires de petites entreprises choisissent les
réseaux locaux accessibles comme I'une des cing principales
interventions. Pour les femmes, et notamment les femmes ayant
des revenus plus faibles ou celles provenant d’horizons culturels
et socioéconomiques variés, la constitution de réseaux peut les
aider a rencontrer des entrepreneures qui ont été confrontées
a des obstacles similaires et qui peuvent s'identifier a leurs
besoins et leurs inquiétudes. Ces approches sont susceptibles
de varier selon les villes. Par exemple, le financement peut étre
une priorité a Londres, ol les femmes sont moins nombreuses

a s'adresser aux banques ou aux investisseurs. A Paris, les
femmes qui n'ont pas fait leurs études dans les grandes écoles
de commerce ou d'ingénieurs peuvent avoir besoin d’'un
soutien particulier. Les initiatives de constitution de réseaux
peuvent étre virtuelles, et c’est d’autant plus une considération
primordiale au vu des contraintes liées al'épidémie de COVID-
19, mais il peut aussi s’agir d’événements en personne. Ces
initiatives doivent avoir pour objectif de:

P Créerune plateforme pour mettre en relation les
cofondateurs potentiels.

P Faciliter la constitution de réseaux dans des cadres
plus conviviaux grace a une sélection rigoureuse
des participants.

Introduire des avantages pour
les entrepreneurs

Les entrepreneurs ne jouissent pas des filets de sécurité que
sont les indemnités de maladie, les congés payés et autres
avantages sociaux, et ont généralement moins accés aux
prestations de I'Etat, telles que les crédits d’impéts ou les
allocations de chémage. Les avantages fiscaux et les régimes
complets d’indemnités de maladie figurent en bonne place dans
laliste des interventions les plus appréciées des entrepreneurs.
Les femmes propriétaires de grandes entreprises sont
particulierement susceptibles de considérer la garde des
enfants comme une préoccupation majeure, tandis que les soins
aux personnes agées ou aux adultes vulnérables représentent
une préoccupation a la fois pour les femmes et les hommes,
notamment a Paris et Francfort/Berlin. Nous reconnaissons
que la politique sociale est une question complexe et coliteuse,
mais nous pensons que la valeur économique potentielle d'une
participation accrue des femmes a I'entrepreneuriat justifie une
action supplémentaire pour:

P Développer d’autres avantages pour les entrepreneures
(p. ex. avantages fiscaux, indemnités de maladie).

P Soutenir les entrepreneures dans la phase post-incubateur
(p. ex. espace de coworking abordable).

P Soutenirles entrepreneures devenues parents
(p. ex autorisation de travailler a temps partiel pendant
le congé maternité).

‘ ‘ Les femmes sont tres
prudentes, peuenclines
a s'endetter. La priseen
charge de leurs enfants
a un impact sur leur
volonté de développer
une entreprise. , ’

Un mentor d’'un accélérateur d’entreprises
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Les femmes entrepreneures pourraient contribuer a

la création d’une valeur ajoutée additionnelle de 570 a

665 milliards d’euros, équivalant a une augmentation de 8 a
9 % de la production économique totale, dans les économies
du Royaume-Uni,dela France et de I'Allemagne siles femmes
créaient des entreprises au méme rythme que les hommes

et généraient autant de valeur par entreprise que les
entreprises dirigées par des hommes.

La priorité absolue est d’encourager plus de femmes a franchir

le pas de I'entrepreneuriat. L'impact dévastateur de I'épidémie

de COVID-19 sur I'économie mondiale va exacerber nombre
des obstacles auxquels les femmes étaient déja confrontées,
comme le soulignent les résultats de nos recherches, tels que

la confiance dans leur capacité a réussir, les préoccupations liées
auximpots, ala maladie et aux vacances, aux responsabilités

de soins des enfants ou des adultes vulnérables, et I'acces aux
informations, au financement pour la création d’entreprise et au
capital de croissance.

Les femmes entrepreneures auront donc besoin de plus
de soutien, sous différentes formes, pour développer leur
entreprise, notamment les femmes ayant des revenus plus
faibles et celles provenant d’horizons variés.

Il'y a un besoin immédiat d'accélérer la mise en place des
initiatives identifiées précédemment, afin d’augmenter le
nombre de femmes créant leur entreprise et de les aider
aréussir. Nous exhortons les gouvernements et les différentes
parties prenantes a nous rejoindre pour aider encore plus de
femmes entrepreneures a exprimer pleinement leur potentiel.

Sivous souhaitez nous écrire, partager vos propres
expériences ou jouer unréle dans la promotion

de I'entrepreneuriat féminin, veuillez contacter
simone.whitbread@moving-ahead.org.
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Annexe 2 : Echantillons de I'étude

Deux études complémentaires ont été menées afin de recueillir les points de vue des hommes et des femmes, qu'ils soient
entrepreneurs ou non, dans les quatre villes a I'étude ici. Au total, ces deux enquétes ont permis d'interroger 725 répondants
alondres, 628 a Paris et 648 a Francfort et Berlin.

Enquéte 1 : Non-entrepreneurs

Critéres de sélection : individu 4gé d’au moins 18 ans; vivant a Londres, Paris (périphérie comprise) ou Francfort/Berlin;
n‘ayant jamais possédé et ne possédant actuellement pas d’entreprise.

Total pour'ensemble des villes : 856 femmes, 740 hommes (répondants ayant des revenus plus faibles : 359 femmes, 279 hommes)
Londres: 294 femmes, 247 hommes (répondants ayant des revenus plus faibles : 122 femmes, 85 hommes)
Paris : 267 femmes, 241 hommes (répondants ayant des revenus plus faibles : 132 femmes, 88 hommes)

Francfort et Berlin: 295 femmes (115 de Francfort, 180 de Berlin; 105 femmes ayant des revenus plus faibles), 252 hommes (111 de
Francfort, 141 de Berlin; 106 hommes ayant des revenus plus faibles)

Enquéte 2 : Entrepreneurs

Critéres de sélection : individu 4gé d’au moins 18 ans; vivant a Londres, Paris (périphérie comprise) ou Francfort/Berlin ; possédant
actuellement une entreprise. Des propriétaires d’entreprises a différentes étapes ont été interrogés : entreprises tout juste créées,
endéveloppement et développées. Le niveau d’éducation a été utilisé ala place du niveau de revenus pour identifier les femmes
entrepreneuses moins privilégiées.

Total pour I'ensemble des villes : 218 femmes (62 sans dipléme universitaire, 149 avec un dipléme universitaire, 7 non indiqué),
187 hommes

Londres: 103 femmes (23 sans dipldme universitaire, 76 avec un dipléme universitaire, 4 non indiqué), 81 hommes
Paris : 60 femmes (21 sans dipldme universitaire, 37 avec un dipléme universitaire, 2 non indiqué), 60 hommes

Francfort et Berlin: 55 femmes (6 de Francfort, 49 de Berlin; 18 sans dipléme universitaire, 36 avec un dipldme universitaire,
1 nonindiqué), 46 hommes (8 de Francfort, 38 de Berlin)
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